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Training Title 
Strategy:  How to Think and Plan Strategically 
 
Indianapolis Facilitator 
Janet Hauter (Chicago, IL) 
 
Goals 
• Understanding what strategic thinking is 
• What does strategic thinking/planning have to do with VOTF? 
• Actions and the strategic approach---begin with the end in mind. 
• Steps in the process:  learning to use a worksheet 
• Understanding an action through a case study 
 
Agenda 
Welcome, Opening Prayer        (5 min) 
Overview of Goals, Agenda        (5 min) 
Developing the Long View to Solve a Problem:  Steps in the Process  (15 min) 
It’s Really All about Power Anyway!:  Definitions     (5 min) 
A Strategic Plan of Action and Key Steps/Critical Behaviors   (15 min) 
Evaluation, Closing Prayer        (5 min) 
 
Supplies 
Easel, flip chart paper, markers, tape, strategy visuals (see handout) 
 
Handouts 
Key Steps and Definitions, Strategy Visuals
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Facilitator’s Notes 
 
Welcome, Opening Prayer (5 min) 
 

Prayer 
Let's take a moment to center ourselves in the presence of our brother Jesus Christ. As two or more, we gather in His 
name. As He promised, so we believe in His presence among us. We ask our parent God to send us His Spirit to guide our 
every word and action here today toward our Savior's vision for the community He left behind, and continues to embrace, as 
we embrace His Presence among us.  Amen.  -IL affiliate member 

 
Overview of Goals, Agenda (5 min) 
 
Developing the Long View to Solve a Problem:  Steps in the Process (15 min) 

 
Steps in the Process 
Focus on the Shared Vision/Mission 
Be informed 
Begin with the end in mind 
The Strategy Chart (see handout) 
Elements of a Strategy:  The Target, the goal, the timing, the tactics 
Create a decision making model 
Develop scenarios to make strides toward the goal 
Enlist commitment of stakeholders 

 
It’s Really All about Power Anyway!:  Definitions (5 min) 

 
Strategy:  how you leverage what you have to get what you want; how to best use your resources to realize your goals; 
strategizing involves building your own power in order to close the power differential 
 
GGooaall::    GGooaallss  aarree  mmeeaassuurreemmeennttss  ooff  ssuucccceessss  oorr  vviiccttoorryy..    AA  lloonngg--tteerrmm  ggooaall  iiss  tthhee  uullttiimmaattee  ggooaall  yyoouu  wwaanntt  ttoo  aacchhiieevvee..    IItt  ccoouulldd  
ssiimmppllyy  bbee  tthhee  iissssuuee  yyoouu  iiddeennttiiffiieedd..    AAllwwaayyss  cceelleebbrraattee  yyoouurr  aaccccoommpplliisshhmmeennttss..  

IInntteerrmmeeddiiaattee  ggooaallss  aarree  ssmmaalllleerr  ggooaallss  tthhaatt  nneeeedd  ttoo  bbee  aaccccoommpplliisshheedd  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  lloonngg--tteerrmm  ggooaall..  
AAnn  iinntteerrmmeeddiiaattee  ggooaall  ccoouulldd  bbee  ttoo  hhaavvee  aa  ssppeeaakkeerr  aaddddrreessss  rreelleevvaanntt  CCaannoonn  LLaaww  iissssuueess  tthhaatt  aarree  ooff  
ccoonncceerrnn  ttoo  yyoouurr  ggrroouupp..  
SShhoorrtt--tteerrmm  ggooaallss  aarree  tthhee  sstteeppss  ttoowwaarrdd  aacchhiieevviinngg  yyoouurr  iinntteerrmmeeddiiaattee  ggooaallss..    AA  sshhoorrtt--tteerrmm  ggooaall  ccoouulldd  
bbee  ggeettttiinngg  aann  aaggeennddaa  ooff  tthhee  nneexxtt  bbiisshhoopp’’ss  mmeeeettiinngg..  

  
RReessoouurrcceess::    TThheessee  aarree  tthhee  aasssseettss  yyoouurr  oowwnn  aaffffiilliiaattee  oorr  ggrroouupp  ppoosssseesssseess  ((iiee..  TTiimmee,,  mmoonneeyy,,  eenneerrggyy,,  ggiiffttss  ooff  mmeemmbbeerrss,,  
aacccceessss  ttoo  ppeeooppllee//llooccaattiioonnss//pprreessss//ccoommmmuunniiccaattiioonnss  ddeevviicceess  eettcc..))..    BBee  aass  tthhoorroouugghh  aass  ppoossssiibbllee  wwhheenn  lliissttiinngg  tthhee  ggrroouupp’’ss  
rreessoouurrcceess..      
  
GGrroouuppss::    GGrroouuppss  ooff  ppeeooppllee  aarree  tthhee  ppeeooppllee  aaffffeecctteedd  bbyy  tthhee  pprroobblleemm..    TThheerree  aarree  tthhrreeee  ttyyppeess::    ccoonnssttiittuueennttss  ((eexx..::  ppaarriisshhiioonneerrss)),,  
aalllliieess  ((ffaalllleenn  aawwaayy  CCaatthhoolliiccss  oorr  ssuurrvviivvoorrss))  aanndd  ooppppoonneennttss  ((OOppuuss  DDeeii  ggrroouuppss))..  

CCoonnssttiittuueennttss  aarree  tthhee people you can bring into your campaign because they care about the issue and will be directly 
and positively affected if you win your campaign. 
AAlllliieess  aarree  tthhee  ppeeooppllee  wwhhoo  wwiillll  ssuuppppoorrtt  yyoouu  bbuutt  mmaayy  nnoott  nneecceessssaarriillyy  jjooiinn  yyoouurr  ggrroouupp..  
OOppppoonneennttss  aarree  tthhee  ppeeooppllee  wwhhoo  wwiillll  aaccttiivveellyy  oorrggaanniizzee  ttoo  pprreevveenntt  yyoouu  ffrroomm  wwiinnnniinngg  yyoouurr  iissssuuee..    IInnddiivviidduuaallss  hhoossttiillee  ttoo  yyoouu  
aanndd  yyoouurr  ggrroouupp  ccaann  aaffffeecctt  tthhee  eennvviirroonnmmeenntt  wwiitthhiinn  wwhhiicchh  yyoouurr  ccaammppaaiiggnn  iiss  rruunn..    TThheeyy  aarree  nnoott  yyoouurr  ooppppoonneennttss  uunnlleessss  
tthheeyy  ccaann  aaccttuuaallllyy  oorrggaanniizzee  ttoo  ssttoopp  yyoouurr  eeffffoorrttss..    TTrryy  ttoo  ffiigguurree  oouutt  hhooww  yyoouurr  ooppppoonneennttss  aarree  oorrggaanniizzeedd  aanndd  hhooww  tthheeyy  ccoouulldd  
ooppppoossee  yyoouu..  

  
TTaarrggeett::    TThhee  ttaarrggeett  ooff  yyoouurr  ccaammppaaiiggnn  iiss  tthhee  ppeerrssoonn  wwiitthh  tthhee  ppoowweerr  ttoo  ggiivvee  yyoouu  wwhhaatt  yyoouu  wwaanntt..  

PPrriimmaarryy  ttaarrggeett  iiss  tthhee  ssppeecciiffiicc  iinnddiivviidduuaall  wwhhoo  hhaass  tthhiiss  ppoowweerr..  
SSeeccoonnddaarryy  ttaarrggeett  rreeffeerrss  ttoo  ssoommeeoonnee  wwhhoo  ccaann  aappppllyy  pprreessssuurree  oonn  yyoouurr  pprriimmaarryy  ttaarrggeett    ((ssoommeettiimmeess  yyoouurr  ccoonnssttiittuueennttss  aarree  
tthhee  ppeeooppllee  yyoouu  aarree  ttaarrggeettiinngg,,  ootthheerr  ttiimmeess  iitt  iiss  aa  wweellll--rreessppeecctteedd  pprriieesstt,,  eettcc..))  

  
TTaaccttiiccss::    TTaaccttiiccss  aarree  tthhee  ssppeecciiffiicc  tthhiinnggss  tthhaatt  yyoouurr  ccoonnssttiittuueennttss  aanndd  aalllliieess  ccaann  ddoo  uussiinngg  tthhee  rreessoouurrcceess  yyoouu  hhaavvee  ttoo  ppuutt  
pprreessssuurree  oonn  yyoouurr  ttaarrggeett  ttoo  ggiivvee  yyoouu  wwhhaatt  yyoouu  wwaanntt  ((yyoouurr  ggooaallss))..    YYoouu  mmaayy  aallssoo  wwaanntt  ttoo  iinncclluuddee  rreesseeaarrcchh  &&  mmeeddiiaa  aass  
iimmppoorrttaanntt  eelleemmeennttss  iinn  iimmpplleemmeennttiinngg  yyoouurr  ttaaccttiiccss..  
  
Opportunities and Constraints:  interceding events from the outside world.  Good strategies adapt to capitalize on 
opportunities and work around constraints  
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A Strategic Plan of Action and Key Steps/Critical Behaviors (15 min) 
 

Strategic Plan of Action 
11..  DDoo  rreesseeaarrcchh  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  pprroobblleemm  aanndd  tthhee  bbeesstt  wwaayy  ttoo  aaddddrreessss  iitt..  
22..  UUssee  iinnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  aanndd  ttuurrnn  tthhiiss  pprroobblleemm  iinnttoo  aann  iissssuuee..    AAnn  iissssuuee  ccoommmmuunniiccaatteess  wwhhaatt  yyoouu  nneeeedd  ttoo  

ssoollvvee  yyoouurr  pprroobblleemm..    TThhee  iissssuuee  iiss  tthhee  ggooaall  ooff  yyoouurr  ccaammppaaiiggnn..      
33..  DDeevveelloopp  aa  ssttrraatteeggyy  uussiinngg  tthhee  ssttrraatteeggyy  cchhaarrtt  aass  aa  ttooooll  ttoo  tthhiinnkk  aallll  ddeettaaiillss  tthhrroouugghh..  
44..  MMaakkee  aa  ““ttoo  ddoo  lliisstt””  wwiitthh  eevveerryytthhiinngg  tthhaatt  yyoouu  wwaanntt  ttoo  aaccccoommpplliisshh..    WWrriittee  ddoowwnn  wwhhoo  wwiillll  ddoo  wwhhaatt  bbyy  wwhheenn..  
55..  MMoobbiilliizzee  yyoouurr  aaffffiilliiaattee  aanndd  aannyy  aalllliieess  ffoorr  tthhee  ccaauussee..  
66..  PPuutt  pprreessssuurree  oonn  tthhee  ttaarrggeett  ttoo  rreessppoonndd..      
77..  EEvvaalluuaattee  wwhheerree  yyoouurr  ccaammppaaiiggnn  ddiidd  aanndd  ddiidd  nnoott  ssuucccceeeedd..    CCrreeaattee  aa  nneeww  ppllaann  ttoo  aaccccoommpplliisshh  wwhhaatt  yyoouu  wweerree  nnoott  aabbllee  ttoo  iinn  

yyoouurr  oorriiggiinnaall  ccaammppaaiiggnn..    MMaakkee  ssuurree  ttoo  cceelleebbrraattee  yyoouurr  vviiccttoorriieess  aanndd  aaccccoommpplliisshhmmeennttss,,  hhoowweevveerr  ssmmaallll..      
 

Key Steps and Critical Behaviors 
Be creative  
Be flexible 
Introduce an element of surprise 
Put pressure on the target to respond 
Continuous improvement/making adaptations/improvements to the plan  
relentless pursuit of the goal  
outthink, outplan and outmaneuver the target  

 
Evaluation, Closing Prayer (5 min) 

 
Evaluation 
What are some aspects of today’s training that: 
 You liked 
 You thought went well 
 You would like to see repeated when this training is offered in the future 
 
What are some aspects of today’s training that: 
 Can be improved (how?) 
 Should be changed when this training is offered in the future 
 
Prayer 

It helps, now and then, to step back and take a long view.   

The kingdom is not only beyond our efforts,  
it is even beyond our vision. 

We accomplish in our lifetime only a tiny fraction of the magnificent enterprise that is God's work.  Nothing we do is 
complete, which is a way of saying that the kingdom always lies beyond us. 
No statement says all that could be said. 
No prayer fully expresses our faith. 
No confession brings perfection. 
No pastoral visit brings wholeness. 
No program accomplishes the church's mission. 
No set of goals and objectives includes everything. 

This is what we are about. 
We plant the seeds that one day will grow. 
We water seeds already planted, 
knowing that they hold future promise. 

We lay foundations that will need further development. 
We provide yeast that produces far beyond our capabilities. 
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Prayer Ctd. 

We cannot do everything, and there is a sense of liberation 
in realizing that. This enables us to do something, 
and to do it very well. It may be incomplete, 
but it is a beginning, a step along the way, 
an opportunity for the Lord's grace to enter and do the rest. 

We may never see the end results, but that is the difference between the master builder and the worker.  We are workers, 
not master builders; ministers, not messiahs.  We are prophets of a future not our own.   

Amen. 

-Archbishop Oscar Romero 
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  SSTTRRAATTEEGGYY  HHAANNDDOOUUTT  
  

EEffffeeccttiivvee  aaccttiioonnss  rreeqquuiirree  tthhiinnkkiinngg  ssttrraatteeggiiccaallllyy  aabboouutt  hhooww  ttoo  ssoollvvee  pprroobblleemmss,,  wwiinn  ccoonnccrreettee  iimmpprroovveemmeennttss  
iinn  ppeeooppllee’’ss  lliivveess,,  aanndd  aalltteerr  rreellaattiioonnss  ooff  ppoowweerr..    TThhiiss  rreessoouurrccee  sshheeeett  iiss  ddeessiiggnneedd  ttoo  hheellpp  yyoouu  cchhoooossee  iissssuueess  
aanndd  tthhiinnkk  tthhrroouugghh  tthhee  pprroocceessss  ooff  ddeevveellooppiinngg  aa  ssttrraatteeggyy  ttoo  mmaakkee  cchhaannggee  hhaappppeenn..      
  
HHooww  ccaann  aann  aaffffiilliiaattee  oorrggaanniizzee  ttoo  ccrreeaattee  cchhaannggee??::    KKeeyy  SStteeppss  

11..  DDoo  rreesseeaarrcchh  ttoo  iiddeennttiiffyy  tthhee  pprroobblleemm  aanndd  tthhee  bbeesstt  wwaayy  ttoo  aaddddrreessss  iitt..  
22..  UUssee  iinnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  tthhiiss  rreesseeaarrcchh  aanndd  ttuurrnn  tthhiiss  pprroobblleemm  iinnttoo  aann  iissssuuee..    AAnn  iissssuuee  ccoommmmuunniiccaatteess  

wwhhaatt  yyoouu  nneeeedd  ttoo  ssoollvvee  yyoouurr  pprroobblleemm..    TThhee  iissssuuee  iiss  tthhee  ggooaall  ooff  yyoouurr  ccaammppaaiiggnn..      
33..  DDeevveelloopp  aa  ssttrraatteeggyy  uussiinngg  tthhee  ssttrraatteeggyy  cchhaarrtt  aass  aa  ttooooll  ttoo  tthhiinnkk  aallll  ddeettaaiillss  tthhrroouugghh..  
44..  MMaakkee  aa  ““ttoo  ddoo  lliisstt””  wwiitthh  eevveerryytthhiinngg  tthhaatt  yyoouu  wwaanntt  ttoo  aaccccoommpplliisshh..    WWrriittee  ddoowwnn  wwhhoo  wwiillll  ddoo  wwhhaatt  bbyy  

wwhheenn..  
55..  MMoobbiilliizzee  yyoouurr  aaffffiilliiaattee  aanndd  aannyy  aalllliieess  ffoorr  tthhee  ccaauussee..  
66..  PPuutt  pprreessssuurree  oonn  tthhee  ttaarrggeett  ttoo  rreessppoonndd..      
77..  EEvvaalluuaattee  wwhheerree  yyoouurr  ccaammppaaiiggnn  ddiidd  aanndd  ddiidd  nnoott  ssuucccceeeedd..    CCrreeaattee  aa  nneeww  ppllaann  ttoo  aaccccoommpplliisshh  wwhhaatt  

yyoouu  wweerree  nnoott  aabbllee  ttoo  iinn  yyoouurr  oorriiggiinnaall  ccaammppaaiiggnn..    MMaakkee  ssuurree  ttoo  cceelleebbrraattee  yyoouurr  vviiccttoorriieess  aanndd  
aaccccoommpplliisshhmmeennttss,,  hhoowweevveerr  ssmmaallll..      

  
WWhhaatt  iiss  aa  SSttrraatteeggyy  CChhaarrtt??::    DDeeffiinniittiioonnss  
IItt  iiss  aa  hhaannddoouutt  tthhaatt  ccaann  bbee  uusseedd  aass  aa  gguuiiddee  ttoo  hheellpp  ddeevveelloopp  aa  ssttrraatteeggyy  tthhaatt  bbeesstt  ssuuiittss  tthhee  ssiittuuaattiioonn  aanndd  tthhee  
ggrroouupp  iinnvvoollvveedd  iinn  ppllaannnniinngg  tthhee  aaccttiioonn..    IInnffoorrmmaattiioonn  iiss  tthhee  kkeeyy  ttoo  ddeevveellooppiinngg  aa  ssoolliidd  ssttrraatteeggyy..      
  

GGooaall::    GGooaallss  aarree  mmeeaassuurreemmeennttss  ooff  ssuucccceessss  oorr  vviiccttoorryy..    AA  lloonngg--tteerrmm  ggooaall  iiss  tthhee  uullttiimmaattee  ggooaall  yyoouu  
wwaanntt  ttoo  aacchhiieevvee..    IItt  ccoouulldd  ssiimmppllyy  bbee  tthhee  iissssuuee  yyoouu  iiddeennttiiffiieedd..    AAllwwaayyss  cceelleebbrraattee  yyoouurr  
aaccccoommpplliisshhmmeennttss..  

  IInntteerrmmeeddiiaattee  ggooaallss  aarree  ssmmaalllleerr  ggooaallss  tthhaatt  nneeeedd  ttoo  bbee  aaccccoommpplliisshheedd  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  lloonngg--tteerrmm  ggooaall..  
AAnn  iinntteerrmmeeddiiaattee  ggooaall  ccoouulldd  bbee  ttoo  hhaavvee  aa  ssppeeaakkeerr  aaddddrreessss  rreelleevvaanntt  CCaannoonn  LLaaww  iissssuueess  tthhaatt  aarree  ooff  
ccoonncceerrnn  ttoo  yyoouurr  ggrroouupp..  
SShhoorrtt--tteerrmm  ggooaallss  aarree  tthhee  sstteeppss  ttoowwaarrdd  aacchhiieevviinngg  yyoouurr  iinntteerrmmeeddiiaattee  ggooaallss..    AA  sshhoorrtt--tteerrmm  ggooaall  ccoouulldd  
bbee  ggeettttiinngg  aann  aaggeennddaa  ooff  tthhee  nneexxtt  bbiisshhoopp’’ss  mmeeeettiinngg..  

  
RReessoouurrcceess::    TThheessee  aarree  tthhee  ssttrreennggtthhss  aanndd  wweeaakknneesssseess  wwiitthhiinn  yyoouurr  oowwnn  aaffffiilliiaattee  oorr  ggrroouupp..    BBee  aass  
tthhoorroouugghh  aass  ppoossssiibbllee  wwhheenn  lliissttiinngg  tthhee  ggrroouupp’’ss  rreessoouurrcceess..    EExxaammppllee::    AA  ssttrreennggtthh  ccoouulldd  bbee  tthhee  
nnuummbbeerr  ooff  ppeeooppllee  yyoouu  hhaavvee  iinn  yyoouurr  aaffffiilliiaattee  oorr  aacccceessss  ttoo  aa  ccoommppuutteerr..    WWeeaakknneesssseess  mmiigghhtt  bbee  aa  
llaacckk  ooff  mmoonneeyy  oorr  iinntteerrnnaall  ffrriiccttiioonn  iinn  yyoouurr  ggrroouupp..  

  
GGrroouuppss::    GGrroouuppss  ooff  ppeeooppllee  aarree  tthhee  ppeeooppllee  aaffffeecctteedd  bbyy  tthhee  pprroobblleemm..    TThheerree  aarree  tthhrreeee  ttyyppeess::    
ccoonnssttiittuueennttss  ((eexx..::  ppaarriisshhiioonneerrss)),,  aalllliieess  ((ffaalllleenn  aawwaayy  CCaatthhoolliiccss  oorr  ssuurrvviivvoorrss))  aanndd  ooppppoonneennttss  ((OOppuuss  
DDeeii  ggrroouuppss))..  
CCoonnssttiittuueennttss  aarree  tthhee people you can bring into your campaign because they care about the issue 
and will be directly and positively affected if you win your campaign. 
AAlllliieess  aarree  tthhee  ppeeooppllee  wwhhoo  wwiillll  ssuuppppoorrtt  yyoouu  bbuutt  mmaayy  nnoott  nneecceessssaarriillyy  jjooiinn  yyoouurr  ggrroouupp..  
OOppppoonneennttss  aarree  tthhee  ppeeooppllee  wwhhoo  wwiillll  aaccttiivveellyy  oorrggaanniizzee  ttoo  pprreevveenntt  yyoouu  ffrroomm  wwiinnnniinngg  yyoouurr  iissssuuee..    
IInnddiivviidduuaallss  hhoossttiillee  ttoo  yyoouu  aanndd  yyoouurr  ggrroouupp  ccaann  aaffffeecctt  tthhee  eennvviirroonnmmeenntt  wwiitthhiinn  wwhhiicchh  yyoouurr  ccaammppaaiiggnn  
iiss  rruunn..    TThheeyy  aarree  nnoott  yyoouurr  ooppppoonneennttss  uunnlleessss  tthheeyy  ccaann  aaccttuuaallllyy  oorrggaanniizzee  ttoo  ssttoopp  yyoouurr  eeffffoorrttss..    TTrryy  ttoo  
ffiigguurree  oouutt  hhooww  yyoouurr  ooppppoonneennttss  aarree  oorrggaanniizzeedd  aanndd  hhooww  tthheeyy  ccoouulldd  ooppppoossee  yyoouu..  

  
  TTaarrggeett::    TThhee  ttaarrggeett  ooff  yyoouurr  ccaammppaaiiggnn  iiss  tthhee  ppeerrssoonn  wwiitthh  tthhee  ppoowweerr  ttoo  ggiivvee  yyoouu  wwhhaatt  yyoouu  wwaanntt..  
  PPrriimmaarryy  ttaarrggeett  iiss  tthhee  ssppeecciiffiicc  iinnddiivviidduuaall  wwhhoo  hhaass  tthhiiss  ppoowweerr..  
  SSeeccoonnddaarryy  ttaarrggeett  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  ppeerrssoonn  oorr  ppeerrssoonnss  wwhhoo  iiss  aaffffeecctteedd  bbyy  tthhee  pprroobblleemm..  
  

TTaaccttiiccss::    TTaaccttiiccss  aarree  tthhee  ssppeecciiffiicc  tthhiinnggss  tthhaatt  yyoouurr  ccoonnssttiittuueennttss  aanndd  aalllliieess  ccaann  ddoo  uussiinngg  tthhee  
rreessoouurrcceess  yyoouu  hhaavvee  ttoo  ppuutt  pprreessssuurree  oonn  yyoouurr  ttaarrggeett  ttoo  ggiivvee  yyoouu  wwhhaatt  yyoouu  wwaanntt  ((yyoouurr  ggooaallss))..    YYoouu  
mmaayy  aallssoo  wwaanntt  ttoo  iinncclluuddee  rreesseeaarrcchh  &&  mmeeddiiaa  aass  iimmppoorrttaanntt  eelleemmeennttss  iinn  iimmpplleemmeennttiinngg  yyoouurr  ttaaccttiiccss..  
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STRATEGY VISUAL AIDS 
 
 

 
 
 
 
 

 


